
Groen Ondernemen:
De groene sector ondergaat een transitie als reactie op 
externe invloeden. Dit vraagt iets van ondernemers én 
werkenden in de groene sector. We zien nieuwe 
waardecreatie ontstaan van ondernemingen in de 
groene sector. Daarom worden skills als deze belangrijk:

Leren

Werken

Innoveren

K
en

ni
s

Ged
rag

Vaardig
heden

Skills

Cr
ea
tiv

ite
it

Visie
Ideeë

n waarde
ren

Zelfbewustzijn en
zelfeffectivit M

otivatie en

doorzettingsvermogen

Middelen

mobiliseren

Ethisch en

duurzaam denken

A
nd

er
en

m
ob

ili
se

re
n

Fi
na
nc
iël
e e

n

ec
on

om
isc

he

ge
le
tte

rd
he

id

Initiatiefnemen

Omgaa
n m

et a
mbigu

ïteit
,

onz
eke

rhe
id e

n ris
ico

Leren door
ervaring

Ka
ns
en

 zi
en

SEVA

(Sociaal, Em
otioneel,

Veerkrachtig

en A
utonoom

)

Samenwerken
met anderen

P
la
nn

in
g 
en

m
an

ag
em

en
t

D
ig

it 
aa

l
va

ar
d
ig

KANSEN ZIEN:
Het vermogen om kansen te identificeren voor het creëren van waarde, inclusief 
sociale waarde, die voortkomen uit persoonlijke, professionele, sociale of bredere 

contexten. Hieronder verstaan we ook een marktgerichte benadering en 
probleemoplossend vermogen.

CREATIVITEIT:
Het vermogen om nieuwe en originele ideeën, oplossingen, producten of diensten 

te bedenken, ontwikkelen en implementeren die waarde toevoegen aan een 
bepaalde context.

VISIE:
Het vermogen om een inspirerend beeld te schetsen van wat een idee, een 

onderneming of een sector zou kunnen worden in de toekomst, gebaseerd op een 
analyse van kansen, uitdagingen en trends.  Het omvat het plannen van strategieën 

en het nemen van concrete stappen om vooruitgang te boeken en succes te 
behalen. Deze vaardigheid zorgt ervoor dat je gefocust blijft en effectief bent bij 

het nastreven van je visie.

IDEEËN WAARDEREN:
Het vermogen om de waarde van ideeën, kansen, oplossingen, producten of 
diensten te beoordelen, rekening houdend met verschillende dimensies zoals 

financiële, sociale, ethische of ecologische aspecten.

ETHISCH EN DUURZAAM DENKEN:
Het vermogen om de ethische en duurzame gevolgen van beslissingen en acties te 
analyseren, te anticiperen en aan te pakken, en om verantwoordelijkheid te nemen 

voor de impact van de eigen activiteiten op de samenleving en het milieu. Het 
naleven van hoge normen van integriteit, eerlijkheid, duurzaamheid en 

verantwoordelijkheid in al je zakelijke activiteiten. Het is het vermogen om ethische 
dilemma's te herkennen en moreel verantwoorde beslissingen te nemen, zelfs als 

dit soms ten koste gaat van kortetermijnwinsten.

ZELFBEWUSTZIJN EN ZELFEFFECTIVITEIT:
Het vermogen om de eigen sterke en zwakke punten, interesses, passies, waarden, 

behoeften en aspiraties te herkennen en te reflecteren, en om vertrouwen te 
hebben in het eigen vermogen om doelen te bereiken.

MOTIVATIE EN DOORZETTINGSVERMOGEN:
Het vermogen om initiatief te tonen en vastberaden te zijn om een idee of een 
project te realiseren, ondanks obstakels, tegenslagen of onzekerheden, en om 

positieve energie en enthousiasme te tonen en te verspreiden. Het gaat niet alleen 
om vastberadenheid, maar ook om veerkracht en het vermogen om te leren van 
mislukkingen. Doorzettingsvermogen is essentieel, omdat ondernemers vaak 

geconfronteerd worden met uitdagingen en tegenslagen.

MIDDELEN MOBILISEREN:
Het vermogen om verschillende soorten middelen te identificeren, te verwerven en 
te beheren die nodig zijn om een idee of een project uit te voeren, zoals materialen, 
tijd, geld, mensen of externe ondersteuning. Het houdt in dat je een plan maakt, 

prioriteiten stelt en de juiste mensen en middelen op de juiste plaatsen plaatst, om 
ervoor te zorgen dat de bedrijfsprocessen soepel verlopen.

FINANCIËLE EN ECONOMISCHE GELETTERDHEID:
Het vermogen om financiële en economische concepten en principes te begrijpen 

en toe te passen, en om financiële en economische informatie te gebruiken om 
beslissingen te nemen en de haalbaarheid en levensvatbaarheid van een idee of 

een project te beoordelen.

ANDEREN MOBILISEREN:
Het vermogen om anderen te inspireren, te betrekken, te overtuigen en te 

ondersteunen om deel te nemen aan of bij te dragen aan een idee of een project, en 
om een gedeelde visie, doelen en waarden te creëren en te communiceren.

INITIATIEF NEMEN:
Het vermogen om proactief te handelen en acties te ondernemen om een idee of 

een project te starten, te implementeren of te voltooien, zonder dat daarvoor 
instructies of toestemming nodig zijn.

PLANNING EN MANAGEMENT:
Het vermogen om doelen te stellen, prioriteiten te stellen, taken te organiseren, te 
coördineren en te delegeren, en om middelen, tijd en risico’s te beheren om een 

idee of een project effectief en efficiënt uit te voeren.

OMGAAN MET AMBIGUÏTEIT, ONZEKERHEID EN RISICO:
Het vermogen om complexe, onvoorspelbare of onvolledige situaties te begrijpen, 
te accepteren en aan te pakken, en om weloverwogen beslissingen te nemen en 

acties te ondernemen, rekening houdend met mogelijke gevolgen en kansen. Het 
gaat om het vermogen om breder te kijken dan de directe problemen en kansen 
voor je bedrijf. Het houdt in dat je de macro-economische, maatschappelijke en 
politieke trends begrijpt die van invloed kunnen zijn op je bedrijf op de lange 
termijn. Deze vaardigheid helpt je om strategische beslissingen te nemen die 

rekening houden met bredere context en trends.

SAMENWERKEN MET ANDEREN:
Het vermogen om effectief en constructief samen te werken, te communiceren en 
te interageren met verschillende soorten mensen, zowel binnen als buiten de eigen 

organisatie of sector, en om diversiteit en inclusiviteit te respecteren en te 
waarderen. Waaronder het opbouwen van sterke relaties met klanten, partners, 
investeerders en andere belanghebbenden. Het gaat om het opbouwen van 
vertrouwen, het begrijpen van de behoeften van anderen en het creëren van 

waarde door samenwerking. Het is ook het vermogen om bruggen te slaan tussen 
verschillende kennisgebieden en experts, om innovatieve oplossingen te vinden 

voor complexe problemen.

LEREN DOOR ERVARING:
Het vermogen om te leren van de eigen acties en resultaten, en van de feedback en 

ervaringen van anderen, en om deze te gebruiken om de eigen competenties, 
strategieën en processen te verbeteren.

SEVA (SOCIAAL, EMOTIONEEL, VEERKRACHTIG EN 
AUTONOOM):

 SEVA in ondernemerschap verwijst naar het ontwikkelen van sociale, emotionele, 
veerkrachtige en autonome vaardigheden om effectief te kunnen opereren in de 

zakelijke wereld. Het omvat het begrijpen van menselijke emoties, empathie, 
stressmanagement en het vermogen om zelfstandig te werken en beslissingen te 
nemen. SEVA-vaardigheden zijn belangrijk voor het opbouwen van sterke relaties, 

het omgaan met stress en het bevorderen van persoonlijke groei.
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AARDIG:
 Digitaal vaardig zijn in ondernemerschap betekent het begrijpen en effectief 

gebruik maken van digitale technologieën en hulpmiddelen om zakelijke doelen te 
bereiken. Het omvat het beheersen van online marketing, e-commerce, 

data-analyse en digitale communicatie. Digitale vaardigheid wordt steeds 
belangrijker in de moderne zakelijke wereld, waar technologie een steeds grotere 

rol speelt.

SYSTEMISCH DENKEN:
 Systemisch denken in ondernemerschap houdt in dat je de complexe relaties en 

interacties begrijpt tussen verschillende componenten van een bedrijf en de 
bredere omgeving. Het is het vermogen om de impact van beslissingen op het 
gehele systeem te overzien en om holistische oplossingen te ontwikkelen. Deze 

vaardigheid helpt bij het identificeren van kansen en uitdagingen op lange termijn 
en het ontwikkelen van strategieën die de efficiëntie en effectiviteit van een bedrijf 

verbeteren.
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Skills 
zijn een combinatie van kennis, 

gedrag en vaardigheden.

https://www.groenpact.nl/over-groenpact
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